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COMISSÃO ESPECIAL DE SELEÇÃO  

ETAPA DE ANALISE DAS PROPOSTAS TÉCNICAS E ECONÔMICAS 

EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO N.º 01/2025 

 

 

OBJETO 

CONVOCAÇÃO PÚBLICA PARA SELEÇÃO DE ORGANIZAÇÃO 

SOCIAL COM VISTAS À CELEBRAÇÃO DE CONTRATO DE 

GESTÃO PARA O GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZAÇÃO E 

EXECUÇÃO DAS AÇÕES E DOS SERVIÇOS DE SAÚDE DO 

CENTRO DE IMAGENS, EXAMES E ESPECIALIDADES DE 

PIRATININGA. 

Processo Administrativo n.º: 9900172518/2025 

RECEBIMENTO DOS ENVELOPES CONTENDO AS PROPOSTAS TÉCNICAS E 

ECONÔMICAS (ENVELOPE 01) E A DOCUMENTAÇÃO DE HABILITAÇÃO (ENVELOPE 

02) 

Local: Av. Ernani do Amaral Peixoto, 169 - 6º andar - Centro/ Niterói – RJ (Auditório 

do Núcleo de Educação Permanente e Pesquisa – NEPP) 

SESSÃO INICIAL: 07/11/2025     Hora: 10h 

SEGUNDA SESSÃO: 10/11/2025   Hora: 10h 

 

  

ORGANIZAÇÃO SOCIAL ANALISADA  

FAS – CENTRO DE ESTUDOS E PESQUISAS CIENTÍFICAS FRANCISCO 
ANTONIO DE SALLES 

 

A presente análise refere-se a Proposta Técnica e Economica apresentada pela 

Organização Social credenciada  no Chamamento Público nº 001/2025, conforme 

documentos apresentados no ENVELOPE 1 e mídia digital. 
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QUADRO 16 - CRITÉRIOS PARA AVALIAÇÃO DE PROPOSTAS TÉCNICAS E ECONÔMICAS E PONTUAÇÃO 

 

CRITÉRIOS ITEM DESCRIÇÃO 
PONT. 

MÁXIMA 
(ITEM) 

PONT. 
MÁXIMA 

(CRITÉRIO) 

PONT.  
OS 
FAS 

OBS 

1. Experiência 

1 

Tempo de 
experiência em 

gestão de serviços e 
ações voltadas à 
rede de serviços 

especializados em 
unidades de saúde 
público ou privado, 

de média e alta 
complexidade 

0,40 

1,00 

0,40 

1.Hospital DA Mulher Mariska Ribeiro - RJ – 
apresentou atestado, contratos e respectivos 
termos aditivos, as publicações no D.O. 
Somados completam 120 meses de 
experiência – de 13/03/2021 até 
13/03/2022.  
Anexo I: parte 1 - páginas 473 até 570 e 
parte 2 – páginas 671 até 847 
Diante da pontuação máxima de 60 meses e 
por não ser permitido o somatório de outros 
instrumentos no mesmo período de vigência, 
bastou a análise de um contrato para 
verificar o atingimento da pontuação 
máxima, apesar da OS ter apresentado 
outros contratos de gestão para comprovar o 
item 1.  
2.Somando-se os Hospitais Geridos pela OS 
mais as Unidades de Clínica de Família 
encontra-se acima de 12 unidades. 
Anexo I: parte 1 - páginas 473 até 570 e 
parte 2 – páginas 671 até 847 
 

2 

Número de 
unidades públicas 
ou privadas com 
ações voltadas a 

gestão na rede de 
serviços 

especializados 

0,60 0,60 

2. Grau de 
adequação da 

proposta 
apresentada 
ao objeto da 

parceria. 

3 

Plano de ação para 
monitoramento de 

Indicadores de 
Desempenho de 
Qualidade e de 
Produtividade 

0,50 

1,00 

0,50 

3. Apresentou plano de ação e os prints de 

tela dos sistemas eletrônicos de 

monitoramento, páginas 241 a 268. 

 
 
 
4. A Organização apresentou Cronograma de 
Implantação como exigido pelo edital 
(pag.267 a 268)  

4 

Apresentação do 
cronograma de 

implantação das 
diferentes 
atividades 

assistenciais 
(tarefa, data de 
início, data de 
término e área 
responsável) 

0,50 
0,50 

 

3.Capacidade 
Operacional 

5 

Políticas de Recursos Humanos, 
incluindo plano de cargos e 

salários, benefícios, provisões e 
incentivos aplicados aos 
profissionais, saúde do 

trabalhador 

3,00 
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a.Programa de 
Desenvolvimento 

Humano, Técnico e 
Gerencial 

 
 

0,25 0,25 

5.a) A Organização Social apresentou nas 
páginas 176 a 479, sendo especificamente 
sobre os itens: descrição das competências 
nas páginas 456 a 468 e sobre as boas práticas 
de Gestão da Folha de Pagamento nas 
páginas 468 a 479. 
5.b) A Organização Social apresentou os 
contra-cheques e plano de cargos e salários e 
estrutura do sistema de incentivo anexo 10. 
 

6. A Organização Social possui muitas 
unidades e na análise somente das 
unidades Hospitalares apresenta o  
quantitativo de 3.153 funcionários, 
apresentando o documentos de 
cadastros no CNES em cada unidade, 
conforme páginas 394 até 396. 

 
7. A Organização Social apresentou o Plano de 
Educação Permanente na proposta técnica 
páginas 43 a 60, com orçamento e 
cronograma de implantação, conforme 
página 397 até 403. 

 
8. A Organização Social apresentou no anexo 
XII (páginas 3.048 a 3.220) diversas 
declarações de empresas privadas e 
respectivos contratos sendo que a soma 
supera 4 anos. 

 
9. A organização social apresentou na 
proposta técnica páginas 406 a 415 todos os 
itens descritos na tabela 27. 
 
 
 
10.Apresentou a documentação pertinente. 
Anexo XIII, páginas 3.221 a 3.228 

 

b.Sistema de 
pagamento por 

performance 
 
 

0,25 0,25 

6 

Dimensionamento 
Gerencial, 

administrativo e da 
Equipe Assistencial 

 
 
 

0,50 0,40 

7 

Plano/Programa de 
Educação 

Permanente 
 
 
 

0,50 0,50 

8 

Tempo de uso do 
sistema de 
prontuários 

eletrônicos em rede 
de serviços 

especializados 

0,50 0,50 

9 

Instrumentos de 
Pesquisa e 

Organização do 
Serviço de 

Satisfação dos 
Usuários 

0,50 0,50 

10 

Ações voltadas à 
qualidade, através 

de Comissões, 
Serviços, Protocolos 

Clínicos e Outro 

0,50 0,50 

4. Governança 
/ 

Conformidade 
/ Integridade 

11 

 
 
 
 

Aplicação do 
manual de compras 

 
 
 
 
 
 
 

1,00 3,00 0,75 

11 .  
- Cópia do Regulamento de Compras no 

Anexo XIV (fls 3.230 a 3.252)  

- Processo de compras on line impresso, 

anexo XV. O link informado está na folha 

422 https://fas.org.br/processo-de-

contratacao-de-empresa-prestadora-de-

servicos-de fornecimento-de-alimentacao-

transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/ . 
- Descrição do critério objetivo de escolha 

https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de%20fornecimento-de-alimentacao-transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/
https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de%20fornecimento-de-alimentacao-transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/
https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de%20fornecimento-de-alimentacao-transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/
https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de%20fornecimento-de-alimentacao-transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/
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do fornecedor contante no artigo 5º do 

manual de compras no Anexo XIV (fls 3.235 

a 3.236; 

- O Link do manual de compras  

https://fas.org.br/wp-

content/uploads/2025/04/01Regulamento-

de-Compras-FAS 26.08.2024.pdf 

apresentado na página 423 não evidencia o 

detalhamento do processo de compras 

conforme exigido no Edital 

 
12.Apresentou link das prestações de contas 
financeiras e assistenciais. Apresentou 
relatório de auditoria externa, anexo XVI, 
referente ao exercício financeiro de 31 de 
dezembro de 2023 e 2022. Em diligência no 
site da FAS foi possível acessar pelo link 
https://fas.org.br/wp-
content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-
Auditoia-FAS.pdf, a auditoria 2024/2023. 

 

13. A Organização Social apresentou na 
proposta, página 427, o link do 
documento: 

1. Estatuto da Instituição 

2. Documento de política de 
Compliance e Integridade  

3. Ata de Aprovação do Documentos de 
Compliance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
14. Apresentou os links acessíveis aos 
documentos e atas. Todos os documentosa 
foram apresentados através de acesso aos 
links e atas comprobatórias, páginas 429 a  
438 

12 

Publicização das 
prestações de 

contas e resultados 
assistenciais da 

proponente em seu 
sítio institucional 

 
 
 
 
 

1,00 
1,00 
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Apresentação do 
Regimento Interno 

ou documento 
equivalente, que 

descreva os 
princípios éticos   e 
comportamentais 
que  norteiam o 

relacionamento e a 
conduta 

institucional de 
funcionários e 

diretoria com seus 
pares, 

subordinados e 
parceiros de 

negócios, visando 
manter uma 
postura de 

transparência  e 
ética nas relações 

pessoais e 
comerciais da 

entidade 

0,50 0,50 

14 

Apresentação de 
documentos que 

comprovem a 
aplicação e 

efetividade da 
Política de 

Compliance e 

0,50 
 

    0,50 

https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS%2026.08.2024.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS%2026.08.2024.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS%2026.08.2024.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS%2026.08.2024.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-Auditoia-FAS.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-Auditoia-FAS.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-Auditoia-FAS.pdf
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Integridade da 
Instituição 

5. 
Economicidade 

15 

Proposta 
econômica: volume 
de recursos (R$) 
destinados à 
rubrica Apoio 
Operacional - 
Considerando as 
definições do Plano 
de Trabalho 

0,50 

2,00 

 
 
 
 

   0,50 

15. A Proposta apresentou valor de 

redução de R$752.459,26 

A discriminação dos custos operacionais 

consta da Proposta Técnica, às fls. 211/215 

e 439, e encontram-se conformidade com 

o edital. 

 

 

16 

Proposta 
econômica: volume 
de recursos (R$) 
destinados à 
rubrica Variável 1 
(Desempenho da 
Gestão) e Variável 2 
(Desempenho 
Assistencial) 

0,50 

 
 
 
 
 
 
  0,50 

16. A OS apresentou, destinado às rubricas 

de remunerações variáveis de 

desempenho, uma redução de 

R$440.411,19 . 

Os valores encontram-se detalhados na 

Proposta Técnica, às fls. 439, em 

consonância com as especificações 

editalícias. 

 

 

17 

Plano de ação para 
aumento da 
capacidade 
instalada / 
produção ofertada 

0,50 0,50 

17. A Organização Social apresentou 

proposta para otimizar a capacidade 

instalada nas páginas 441 a 443. 

18 

Apresentação de 
um plano de ação 
para economia do 
uso de insumos / 
medicamentos 
utilizados 

0,50 0,50 

18. A Organização Social apresentou Plano 

de Ação para logística de insumos e 
materiais médicos nas páginas 444 a 457. 

 

TOTAL 10,00 
 

9,65 
 

 



 

6  

ANÁLISE DOS CRITÉRIOS DE PONTUAÇÃO PARA CLASSIFICAÇÃO DA PROPOSTA DA OS FAS 

 CRITÉRIO 01 - EXPERIÊNCIA  

 
Para finalidade de avaliação deste critério foi considerada a experiência da proponente aferida através de 
instrumentos jurídicos, certidões ou atestados comprovando a execução do objeto da parceria ou de natureza 
semelhante, expedidos por pessoas jurídicas de direito público ou privado, devendo contendo atestados, 
certificados e/ou contratos. 

 
ITEM 01–Tempo de Experiência em Gestão de Saúde 
Experiência em Gestão de Unidades de Saúde (sendo considerados USF, UBS, NASF-AB, CAPs, RAPs...). 
Este item foi pontuado de acordo com a tabela abaixo com a respectiva documentação comprobatória: 

 
TABELA 18 – TEMPO EXPERIÊNCIA EM GESTÃO DE SAÚDE 

 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,40 

Hospital DA Mulher Mariska Ribeiro - RJ – apresentou Atestado, contratos e respectivos termos aditivos, as 

publicações no D.O. Somados completam 120 meses de experiência – de 13/03/2021 até 13/03/2022.  

Diante da pontuação máxima de 60 meses e por não ser permitido o somatório de outros instrumentos no 

mesmo período de vigência, bastou a análise de um contrato para verificar o atingimento da pontuação 

máxima, apesar da OS ter apresentado outros contratos de gestão para comprovar o item 1. 

Somando-se os Hospitais Geridos pela OS mais as Unidades de Clínica de Família encontra-se acima de 12 

unidades 

 

ITEM 02 - Número de unidades públicas ou privadas geridas com ações voltadas à gestão na rede de serviços 

especializados.  

TABELA 19 – NÚMERO DE UNIDADES GERIDAS 
 

 

PONTUAÇÃO MÁXIMA 0,4

Menor ou igual que 12 meses 0

De 12 meses e 01 dia a 36 meses 0,2

De 36 meses e 01 dia a 60 meses 0,3

Mais de 60 meses e 01 dia 0,4

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 0,6

1 a 2 unidades 0,1

3 a 5 unidades 0,2

6 a 8 unidades 0,3

9 a 10 unidades 0,4

11 a 12 unidades 0,5

acima de 12 unidades 0,6
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PONTUAÇÃO FAS: 0,60 

A Organização Social não apresentou uma lista com todas as unidades geridas. Entretanto, pelos contratos 

de gestão apresentados verifica-se que somando os Hospitais e as Clinicas de Família geridos pale OS 

sumeram o número de 12.  

 
 CRITÉRIO 02 – GRAU DE ADEQUAÇÃO DA PROPOSTA APRESENTADA AO OBJETO DA PARCERIA  

 
ITEM 03 - Plano de ação para monitoramento de Indicadores de Desempenho de Qualidade e de 

Produtividade 

Para finalidade de avaliação deste item a OS deverá descrever como monitora e como pretende monitorar os 

indicadores de desempenho, de qualidade e de produtividade dos contratos. 

TABELA 20 – PLANO DE AÇÃO MONITORAMENTO DE INDICADORES 

 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

 Apresentou plano de ação e os prints de tela dos sistemas eletrônicos de monitoramento, páginas 241 a 

268. 

 

ITEM 04 - Apresentação do cronograma de implantação das diferentes atividades assistenciais (tarefa, data 

de início, data de término e área responsável) 

TABELA 21 –IMPLANTAÇÃO DO CRONOGRAMA 

 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização não apresentou Cronograma de Implantação como exigido pelo edital (pag.253 a 254 da 

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 0,5

Print da tela do sistema eletrônico de monitoramento da 

Taxa de ocupação da unidade gerida pela instituição
0,1

Print da tela do sistema eletrônico de monitoramento do 

tempo médio de permanência
0,1

Print da tela do sistema eletrônico de monitoramento da 

Taxa de mortalidade
0,15

Print da tela do sistema eletrônico de monitoramento da 

Rotatividade dos funcionários
0,15

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 0,5

Cronograma de implantação das 

diferentes atividades assistenciais
0,5
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proposta técnica), tendo apresentado a seguinte informação na página 157 da proposta, item 3.12.8: “Será 

apresentado com maior detalhamento das datas e projeções quando da celebração do Contrato de Gestão. ” 

 

 

 CRITÉRIO 03 – CAPACIDADE OPERACIONAL  

 
Para finalidade de avaliação deste critério será considerada adequação da proposta da Organização Social - 

OS, aos objetivos específicos do projeto e ações elencadas no Plano de Trabalho em relação aos seguintes 

itens: 

ITEM 05 - Política de recursos humanos, incluindo plano de cargos e salários, benefícios, provisões e 

incentivos aplicados aos profissionais 

Para finalidade de avaliação deste item a proponente deverá apresentar a Política de Recursos Humanos, 

incluindo os seguintes itens: 

a) Programa de Desenvolvimento Humano, Técnico e Gerencial 

Para finalidade de avaliação deste item a proponente deverá apresentar descritivo que contemple: 

 

TABELA 22 – POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,25 

A Organização Social apresentou nas páginas 176 a 479, sendo especificamente sobre os itens: descrição 
das competências nas páginas 456 a 468 e sobre as boas práticas de Gestão da Folha de Pagamento nas 
páginas 468 a 479. 
 
b) Sistema de pagamento por performance 

Para finalidade de avaliação deste item a proponente deverá propor incentivos financeiros e outros 

mecanismos, com base na avaliação de indicadores de desempenho. 

A proposta deverá comprovar que a instituição pratica a política de incentivos, para tanto a organização 

deverá apresentar plano descritivo. 
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TABELA 23 – SISTEMA DE PAGAMENTO POR PERFORMANCE 
 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,25 

A Organização Social apresentou os contracheques  e plano de cargos e salários e estrutura do sistema de 
incentivo nas páginas 484 e 485. 

 
ITEM 06 - Dimensionamento Gerencial, administrativo e da Equipe Assistencial. 

Para finalidade de avaliação deste critério será verificado o número de funcionários contratados pela 

Organização Social em atividade. 

A forma de comprovação será através da verificação do cadastro nacional de estabelecimentos de 

saúde das unidades geridas pela OS. 

É necessária a apresentação da tabela com lista das unidades geridas pela instituição e número de 

funcionários cadastrados no CNES em cada unidade, com somatório no final e ficha simplificada de cada 

unidade. 

TABELA 24 – DIMENSIONAMENTO GERENCIAL, ADMINISTRATIVO E ASSSITENCIAL 

 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização Social possui muitas unidades e na análise somente das unidades Hospitalares apresenta o  
quantitativo de 3.153 funcionários, apresentando o documentos de cadastros no CNES em cada unidade, 
conforme páginas 394 até 396 

 
ITEM 07 - Plano / Programa de Educação Permanente 

Este conteúdo será avaliado através da análise do conteúdo da PROPOSTA TÉCNICA, pela 

demonstração objetiva de que a Organização Social tem compreensão das informações relevantes ao escopo 

da contratação, de acordo com as informações contidas neste Edital e seus Anexos. 

A proponente deverá descrever como pretende organizar suas atividades de educação permanente com 

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE SUB-ITEM 0,25

Gratificação de Titulação 0,05

Gratificação por desempenho variável 0,05

Gratificação por responsabilidade técnica 0,05

Gratificação por tempo de serviço (fixação) 0,05

Gratificação por preceptoria 0,05

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 0,5

Até 200 funcionários 0,1

201 a 500 funcionários 0,2

501 a 1.500 funcionários 0,3

1.501 a 5.000 funcionários 0,4

Mais de 5.001 funcionários 0,5
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vistas à capacitação e atualização dos profissionais atuantes no objeto desta PARCERIA e melhoria da 

qualidade assistencial. Este item poderá pontuar, no máximo, 5 pontos, considerada a qualidade e relevância 

ao escopo da contratação. 

TABELA 25 – PLANO E PROGRAMA DE EDUCAÇÃO 
 

 

 
PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização Social apresentou o Plano de Educação Permanente na proposta técnica nas páginas 43 a 
60, com orçamento e cronograma de implantação, conforme páginas 397 a 403. 
 
ITEM 08 - Tempo de uso do sistema de prontuários eletrônicos em unidades de saúde 

 
Para finalidade de avaliação deste critério será considerada a experiência da Organização Social em 

termos de tempo de atividade (em anos) com utilização de Prontuário Eletrônico. O tempo de utilização do 

prontuário eletrônico pela instituição será pontuado de acordo com a tabela abaixo, com respectiva 

documentação comprobatória. 

TABELA 26 – TEMPO DE USO SISTEMA PRONTUÁRIO ELETRÔNICO 

 

 

 
Experiência na utilização de Sistema de Prontuário eletrônico em Unidades de Saúde (sendo 

considerados USF, UBS, NASF-AB, Centro de Especialidade, Policlínica, Hospital, CER e UPA). 

Este item será avaliado pela apresentação de documentos, originais/cópias, que comprovem a 

experiência da Organização Social em termos de tempo de atividade (em anos) com utilização de Prontuário 

Eletrônico. 

Para finalidade de avaliação deste critério, os documentos comprobatórios deverão ser atestados, ou 

certificados expedidos por pessoas jurídicas de direito público ou privado, ou contratos que comprovem a 

experiência Organização Social, devendo conter, imprescindivelmente: 

• No caso de atestados ou certificados: 

1. A identificação da pessoa jurídica emitente; 

Apresentação do programa de 

educação permanente com as 

descrições das atividades

Ausência do programa de 

educação permanente com as 

descrições das atividades

0,5 0

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 0,5

1 a 2 anos 0,1

3 a 4 anos 0,25

Acima de 4 anos 0,5
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2. O nome e o cargo da autoridade signatária; 

3. Timbre do emitente; 

4. Tempo de uso do sistema de prontuários eletrônicos. 

• No caso de contratos: 

1. Período de vigência do contrato; 

2. Objeto contratual com descrição das atividades sob responsabilidade direta da Organização 

Social. 

• Instrumentos de Pesquisa de Satisfação do Usuário e organização da análise dos dados. 

 
Nos instrumentos de pesquisa e organização dos serviços de atendimento e satisfação dos usuários, a 

Organização Social deverá ouvir a sociedade e aproximar-se dos públicos-alvo envolvidos ou potenciais da 

organização para subsidiar o processo de tomada de decisão organizacional, visando à melhoria interna da 

organização, são os resultados esperados da adesão do recurso à pesquisa como instrumento de gestão e 

democratização. 

 

PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização Social apresentou no anexo XII (páginas 3.048 a 3.220) diversas declarações de empresas 

privadas e respectivos contratos sendo que a soma supera 4 anos. 

 

Não houve apresentação de instrumentos de Pesquisa de Satisfação do Usuário e organização da análise 
dos dados. 
 

ITEM 09 - O modelo utilizado de pesquisa de organização dos serviços de atendimento e satisfação dos 

usuários deverá abranger o seguinte: 

Deverá apresentar o dimensionamento dos públicos-alvo potenciais, metodologia que assegure que o 

serviço foi prestado de acordo com as necessidades dos usuários, metodologia de prospecção e priorização 

das demandas dos usuários, a partir do resultado da pesquisa, estratégias de incentivo à disseminação de 

uma cultura institucional que privilegie o uso de dados como a base da tomada de decisão organizacional, 

no decorrer de todas as etapas da cadeia de valor público. 

TABELA 27 – MODELO PESQUISA 
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PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A organização social apresentou, na proposta técnica, páginas 406 a 415, descrição de todos os itens 
descritos na tabela 27. 
 
ITEM 10 - Ações voltadas à qualidade, através de Comissões, Serviços e Protocolos Clínicos 

Para finalidade de avaliação deste item, a OS deverá apresentar o detalhamento das ações voltadas à 

qualidade, através de: 

 

TABELA 28 – AÇÕES VOLTADAS À QUALIDADE 

 

 
 

Serão consideradas para avaliação apenas as atas de reuniões realizadas com uma antecedência mínima de 

6 meses em relação à data de apresentação da proposta técnica. 

Exemplo: proposta/envelope entregue em 01/02/2026. As atas que serão consideradas serão somente 

aquelas datadas a partir 31/07/2025. 

 

PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

Apresentou a documentação pertinente páginas 416 a 421 da proposta e Anexo XIII. 
 
 

 

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 0,5

Apresentar uma ata da comissão de 

prontuário ligada a instituição
0,25

Apresentar uma ata de reunião da 

comissão de óbito ligada à instituição.
0,25
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 CRITÉRIO 04 – GOVERNANÇA / CONFORMIDADE / INTEGRIDADE  

 
ITEM 11 - Aplicação do manual de compras da OS 

 
Para a finalidade da avaliação deste item a OS deverá apresentar as regras utilizadas para aquisição de 

materiais, equipamentos e contratação de serviços de pessoa jurídica, em conformidade com as 

orientações contidas em normas da Prefeitura de Niterói. Neste item, a proponente deverá apresentar: 

TABELA 29 – MANUAL DE COMPRAS 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,75 

A Organização Social apresentou: 

1. Cópia do Regulamento de Compras no Anexo XIV e: 

2. Processo de compras on line impresso, anexo XV. O link informado está na folha 422 

https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de fornecimento-de-alimentacao-

transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/ . 

3. Descrição do critério objetivo de escolha do fornecedor contante no artigo 5º do manual de compras; 

4. O Link do manual de compras  https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS 

26.08.2024.pdf apresentado na página 423 não evidencia o detalhamento do processo de compras conforme 

exigido no Edital 

 
 
 
 

https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de%20fornecimento-de-alimentacao-transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/
https://fas.org.br/processo-de-contratacao-de-empresa-prestadora-de-servicos-de%20fornecimento-de-alimentacao-transportada-hmogc-c-g-n-014-2023/
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS%2026.08.2024.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/01Regulamento-de-Compras-FAS%2026.08.2024.pdf
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ITEM 12 - Publicização das prestações de contas e resultados assistenciais da proponente em seu sítio 

institucional 

Para finalidade de avaliação deste item, a proponente deverá comprovar que disponibiliza em seu sítio 

institucional as prestações de contas relacionadas a contratos vigentes ou anteriores: 

TABELA 30 – PUBLICIZAÇÃO PRESTAÇÃO DE CONTAS 

 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 1,00 

Apresentou na porposta os links das prestações de contas financeiras e assistenciais. Apresentou relatório 

de auditoria externa, anexo XVI, referente ao exercício financeiro de 31 de dezembro de 2023 e 2022. Em 

diligência no site da FAS foi possível acessar pelo link https://fas.org.br/wp-

content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-Auditoia-FAS.pdf, a auditoria 2024/2023. 

 
ITEM 13 - Apresentação do Regimento Interno ou documento equivalente, que descreva os princípios éticos 

e comportamentais que norteiam o relacionamento e a conduta institucional de funcionários e diretoria 

com seus pares, subordinados e parceiros de negócios, visando manter uma postura de transparência e ética 

nas relações pessoais e comerciais da entidade. 

Este item avalia a aplicabilidade da política de Compliance e Integridade. Será avaliado através da análise da 

demonstração objetiva na descrição do Plano de Trabalho apresentado, de que a Entidade tem compreensão 

das informações relevantes de transparência das informações e da política de integridade aplicada pela 

Instituição. 

Para finalidade de avaliação deste critério será considerado essencial que o conteúdo aborde explicitamente: 
 
 
 
 
 
 
 
 

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM 1

Apresentar link de relatório de prestação 

de contas financeiras
0,3

Apresentar link de relatório de prestação 

de contas assistenciais
0,3

Apresentar um relatório de auditoria 

externa independente do último exercício 

fiscal, devidamente aprovado e contendo 

parecer final favorável

0,4

https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-Auditoia-FAS.pdf
https://fas.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio_2024-Auditoia-FAS.pdf
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TABELA 31 – REGIMENTO INTERNO 

 
 

PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização Social apresentou na proposta, página 427, o link do documento: 

4. Estatuto da Instituição 

5. Documento de política de Compliance e Integridade  

6. Ata de Aprovação do Documentos de Compliance 

 
ITEM 14 - Apresentação de documentos que comprovem a aplicação e efetividade da Política de Compliance 

e Integridade da Instituição. 

Para comprovação da aplicação e efetividade da Política de Compliance e Integridade da proponente, 

deverão ser apresentados documentos que demonstrem a realização de todas as ações abaixo: 

TABELA 32 – COMPLIANCE E INTEGRIDADE 
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PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

Todos os documentosa foram apresentados através de acesso aos links e atas comprobatórias, páginas 429 
a  438.  

 
 CRITÉRIO 05 – ECONOMICIDADE  

 
ITEM 15- Redução na rubrica A.1) APOIO OPERACIONAL SEDE, com base Cronograma de Desembolso deste 

Plano de Trabalho. 

Valor de redução máximo aplicado neste item - R$ 752.459,26 (setecentos e cinquenta e dois mil, 

quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte e seis centavos) sob pena de desclassificação. 

A proponente deve discriminar todos os seus custos operacionais relacionados à rubrica. 

 

TABELA 33 – APOIO OPERACIONAL SEDE 

 

 
 

 
(*) Em caso de mais de 4 (quatro) proponentes, o critério de pontuação seguirá a mesma lógica dos percentis, 
isto é, o cálculo será utilizado para definir o ponto de corte da pontuação da menor proposta de preço 
ofertada. Exemplo, se N = 5 proponentes; o valor de 0,5 pontos deverá ser atribuído a menor proposta de 
preço ofertada; 0,4 para a segunda menor proposta de preço ofertada; 0,3 para a terceira menor proposta 
de preço ofertada; 0,2 para a quarta menor proposta de preço ofertada; 0,1 para a menor proposta de preço 

0,5

Nº de proponentes (N) Descrição e Julgamento Pontuação

Atende as especificações 0,5

Não atende as especificações 0

1º menor proposta de preço 

ofertada
0,5

2º menor proposta de preço 

ofertada
0,25

Não atende as especificações 0

1º menor proposta de preço 

ofertada
0,5

2º menor proposta de preço 

ofertada
0,333

3º menor proposta de preço 

ofertada
0,166

Não atende as especificações 0

1º menor proposta de preço 

ofertada
0,5

2º menor proposta de preço 

ofertada
0,375

3º menor proposta de preço 

ofertada
0,25

4º menor proposta de preço 

ofertada
0,125

Não atende as especificações 0

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM

1

2

3

4



 

17  

ofertada, 0,00 caso o proponente não atenda às especificações. Será sempre considerado o critério de 
arredondamento para duas casas decimais.  

 
PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

 

FAZ  

ITEM RUBRICA  CRONOGRAMA EDITAL   PROPOSTAS   REDUÇÃO  

15 a1- Apoio Operacional Sede 2.976.525,53  2.224.066,17  -752.459,26  

 

A Proposta apresentou valor de redução de R$752.459,26 (setecentos e cinquenta e dois mil, 
quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte e seis centavos), referente à rubrica Apoio Operacional 
Sede, conforme indicado no Plano de Trabalho apresentado pela OS FAS. 
A discriminação dos custos operacionais consta da Proposta Técnica, às fls. 211/215 e 439, e encontram-
se conformidade com o edital. 
A proposta foi avaliada e classificada de acordo com o critério de maior desconto possível dentro dos 
limites estabelecidos no Edital. 

 
ITEM 16 - Proposta econômica: volume de recursos (R$) destinados à rubrica Variável 1 (Desempenho da 

Gestão) e Variável 2 (Desempenho Assistencial) 

TABELA 34 – RUBRICA VARIÁVEL 

 

 

0,5

Nº de Proponentes (N) Descrição e julgamento Pontuação

Atende às especificações 0,5

Não atende às especificações 0

1º menor proposta de preço 

ofertada
0,5

2º menor proposta de preço 

ofertada
0,25

Não atende as especificações 0

1º menor proposta de preço 

ofertada
0,5

2º menor proposta de preço 

ofertada
0,3

3º menor proposta de preço 

ofertada
0,2

Não atende as especificações 0

1º menor proposta de preço 

ofertada
0,5

2º menor proposta de preço 

ofertada
0,25

3º menor proposta de preço 

ofertada
0,125

4º menor proposta de preço 

ofertada
0,075

Não atende as especificações 0

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM

1

2

3

4
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(*) Em caso de mais de 4 (quatro) proponentes, o critério de pontuação seguirá a mesma lógica dos 
percentis, isto é, o cálculo será utilizado para definir o ponto de corte da pontuação da menor proposta de 
preço ofertada. Exemplo, se N = 5 proponentes; o valor de 0,5 pontos deverá ser atribuído a menor 
proposta de preço ofertada; 0,4 para a segunda menor proposta de preço ofertada; 0,3 para a terceira 
menor proposta de preço ofertada; 0,2 para a quarta menor proposta de preço ofertada; 0,1 para a menor 
proposta de preço ofertada, 0,00 caso o proponente não atenda às especificações. Será sempre 
considerado o critério de arredondamento para duas casas decimais.  

 
PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

 

FAZ  

ITEM RUBRICA 
 CRONOGRAMA 

EDITAL  
 PROPOSTAS   REDUÇÃO  

16 
m1 – Parte variável 01 1.174.788,88                  877.848,01  -296.940,87 

m2 – Parte variável 02 587.394,44                  443.924,12  -143.470,32 

TOTAL 1.762.183,32  1.321.772,13  -440.411,19  

 

Para o Item 16, a OS indicou na Proposta o valor de R$1.321.772,13 (um milhão, trezentos e vinte e 
um mil, setecentos e setenta e dois reais e treze centavos), destinado às rubricas de remunerações 
variáveis de desempenho, representando uma redução de R$440.411,19 (quatrocentos e quarenta 
mil, quatrocentos e onze reais e dezenove centavos). 
Os valores encontram-se detalhados na Proposta Técnica, às fls. 439, em consonância com as 
especificações editalícias. 
A proposta foi avaliada e classificada de acordo com o critério de maior desconto nos termos no 
estabelecidos no Edital. 

 

 
ITEM 17 - Proposta para otimizar a capacidade instalada / produção ofertada 

Apresentação de um plano de ação para aumento da capacidade instalada de produção dos exames e 

procedimentos médicos visando otimizar as vagas ociosas e evitar o absenteísmo. 

Para finalidade de avaliação deste critério é essencial que o conteúdo aborda explicitamente como a 

Organização Social pretende executar o plano de otimização da capacidade instalada, além da prevista. 

Além disso, o conteúdo do plano deve ser exposto de forma clara e lógica, com coerência e aderência ao 

conteúdo mínimo exigido nas normativas e RDC da saúde. 

TABELA 35 – OTIMIZAÇÃO CAPACIDADE INSTALADA/PRODUÇÃO OFERTADA 
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PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização Social apresentou proposta para otimizar a capacidade instalada nas páginas 441 a 443. 

 

 
ITEM 18 - Apresentação de um plano de ação para logística de insumos e materiais médicos visando o uso 

racional dos materiais utilizados 

Prover uma solução de logística integrada para a gestão e distribuição de insumos medicamento e 

materiais, na unidade de saúde com o objetivo de assegurar a qualidade do atendimento ao paciente, a 

segurança do paciente e a redução de custos de logística da distribuição de medicamentos e materiais 

através de: 

• Unitarização de medicamentos com rastreabilidade de toda dispensação; 

• Dispensação com Segurança, Disponibilidade, Agilidade e Eficiência; 

• Geração de demanda de compras diária em tempo real; 

• Essa solução tecnológica deve ter os seguintes benefícios: 

• Redução de tempo na dispensação da medicação; 

• Aumento da produtividade nas tarefas logísticas de armazenagem e distribuição; 

• Otimização do consumo; 

• Otimização do espaço; 

• Redução de inventários manuais; 

• Aumento na segurança de administração de medicamentos no paciente. 

 

TABELA 36 – PLANO DE AÇÃO LOGISTICA E INSUMO 

 

 
 

0,5

SIM 0,5

NÃO 0

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE ITEM

APRESENTAÇÃO

Proposta para Otimizar a 

capacidade instalada / 

produção ofertada

PONTUAÇÃO MÁXIMA DESTE 

ITEM
APRESENTAÇÃO 0,5

SIM 0,5

NÃO 0

Plano de ação para logística de 

insumos, medicamentos e 

materiais médicos
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PONTUAÇÃO FAS: 0,50 

A Organização Social apresentou Plano de Ação para logística de insumos e materiais médicos nas páginas 
444 a 457. 
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