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ETAPA DE ANALISE DAS PROPOSTAS TECNICAS E ECONOMICAS

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N.2 01/2025

CONVOCACAO PUBLICA PARA SELECAO DE ORGANIZAGCAO
SOCIAL COM VISTAS A CELEBRAGCAO DE CONTRATO DE
OBIJETO GESTAO PARA O GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZAGAO E
EXECUCAO DAS AGOES E DOS SERVICOS DE SAUDE DO
CENTRO DE IMAGENS, EXAMES E ESPECIALIDADES DE
PIRATININGA.

Processo Administrativo n.2: 9900172518/2025

RECEBIMENTO DOS ENVELOPES CONTENDO AS PROPOSTAS TECNICAS E
ECONOMICAS (ENVELOPE 01) E A DOCUMENTACAO DE HABILITACAO (ENVELOPE
02)

Local: Av. Ernani do Amaral Peixoto, 169 - 62 andar - Centro/ Niterdi — RJ (Auditério
do Nucleo de Educacdo Permanente e Pesquisa — NEPP)

SESSAO INICIAL: 07/11/2025 Hora: 10h

SEGUNDA SESSAO: 10/11/2025 Hora: 10h

ORGANIZAGAO SOCIAL ANALISADA

A presente analise refere-se a Proposta Técnica e Economica apresentada pela
Organizagdo Social credenciada no Chamamento Publico n2 001/2025, conforme

documentos apresentados no ENVELOPE 1 e midia digital.
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QUADRO 16 - CRITERIOS PARA AVALIACAO DE PROPOSTAS TECNICAS E ECONOMICAS E PONTUAGAO

PONT. - PONT. : PONT.
CRITERIOS ITEM  DESCRICAO MAXIMA  MAXIMA  INSAUDE
% % (ITEM)  (CRITERIO)
Tempo de 1. Atestado de capacitagdo —
experiéncia em pagina 841 / Contrato
gestdo de servicos e 3430049031/2017 — paginas
agoes voltadas a 845 até 856 / Contrato cp
1 rede 'de' Servigos 0,40 0,40 02/2017 — paginas 872 até 891.
especializados em
unidades de saude
publico ou privado,
1. Experiéncia de média e alta 1,00
complexidade
Numero de
unidades publicas . Contratos nas paginas 919 a
ou privadas com 1.616.
2 acGes voltadas a 0,60 0,60
gestdo na rede de
Servigos
especializados
Plano de agdo para . Taxa de Ocupagao: fls 1621 a
monitoramento de 1624 / Tempo Médio de
3 Indicadores de 050 0.50 Permanéncia: fls 1626 a 1628 /
Desempenho de ’ ! Taxa de Mortalidade: fls 1629 a
Qualidade e de 1632 / Rotatividade de
2. GrauNde Produtividade Funcionarios: fls. 1.633 a 1636.
adequacdo da -
proposta Apresentacdo do
cronograma de 1,00 . .
apresentada . . . Descreve a implantagdo e
ao objeto da |mpltamta<;ao das apresenta o cronograma —
parceria. diferentes paginas 153 até 160
4 atividades 0,50 0,50
assistenciais (tarefa,
data de inicio, data
de término e area
responsavel)
Politicas de Recursos Humanos,
incluindo plano de cargos e
saldrios, beneficios, provisdes e
incentivos aplicados aos
profissionais, saude do trabalhador
a.Programa de . a. A Organizagao Social
3.Capacidade 5 Desenvolvimento 3.00 apresentou as folhas 1.640 a
Operacional Humano, Técnico e ’ 1.806 e 1.807 a 1.960, politica
Gerencial forma de gestdo de pessoas
0,25 0,25 com diretrizes de
desenvolvimento, técnico e
gerencial, estrutura de cargos,
critérios de progressao
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b.Sistema de funcional e capacitagao
pagamento por profissional.
performance b. Conforme verificado as
folhas 149 a 152, a
0,25 0,25 Organizagao ' Social
apresentou mecanismos de
incentivo  vinculados ao
desempenho, incluindo
componentes variaveis
associados a performance,
Dimensionamento atendendo ao disposto no
6 Gerencial, 0,50 0,50 edital.
administrativo e da
Equipe Assistencial 6. FLS : 155 A 160, Planilha e
Plano/Programa de Cronograma fls. 1987 a 2052.
7 Educacdo 0,50 0,50
Permanente 7. Fls 149 a 153.
Tempo de uso do
sistema de
8 prontuarios 0,50 0,25  |8.Fls2.054a2.126.
eletrénicos em rede
de servigos
especializados
Instrumentos de
Pesquisa e 9. A Organizagdo Social
Organizagao do apresentou descrigdo dos itens
9 Servigo de 0,50 0,50 exigidos as fls. 2.128 a 2.162.
Satisfacdo dos
Usuarios
AgcGes voltadas a 10. A OS apresentou
qualidade, atraves somente a ata de comissdo de
10 de Comissdes, 0,50 0,25 prontudrio, fls. 2.164 a 2.165.
Servigos, Protocolos
Clinicos e Outro
1 Aplicagdo do manual 1,00 0,75 11. A OS ndo apresentou o
de compras detalhamento do processo de
Publicizacio das compras, fls 2.170 a 2.174.
prestacdes de
12 conta's e rejsu.ltados 1,00 1,00 12. A Os apre's‘entOl‘J todos os
assistenciais da documentos exigidos as fls.
proponente em seu 2.197 e 2.203 a 2.234.
4. Governanca sitio institucional
/ Apresentaggo do 3.00 13. A Organizagdo Social
Conformidade Regimento Interno ’ apresentou:
/ Integridade ou documento - Estatuto a fl. 2.237 e no
eq;ivalente, que Anexo XXII;
escreva os . . R
13 principios éticos e 0,50 0,50 - Politica de Compliance a fl.
comportamentais 2.23922.240; e
que norteiam o - Ata de aprovagao da Politica
relacionamento e a de Integridade as fls. 2.241 a
conduta 2.267.
institucional de
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funcionarios e
diretoria com seus
pares, subordinados
e parceiros de
negaocios, visando
manter uma postura
de transparéncia e
ética nas relagdes
pessoais e
comerciais da
entidade
14. A Organizagdo Social
Apresentagdo de apresenta documentos:
documentos que - Desighacdo de Comité: as fls.
comprovem a 2.270 a 2275;
aplicagdo e 5 »
14 efetividade da 0,50 0,50 Comprovacgado as fls. 2.276 a
Politica de 2.438;
Compliance e -Linhas de comunicacgdo
Integridade da efetivas: as fls. 2.439 a 2.444.
Instituicao
15. A composicao dos
custos  operacionais e
administrativos
relacionados a sede
encontra-se detalhada na
Prop?st? Proposta Técnica, as fls.280
econOmica: volume e 2.446/2.449.
de recursos (RS)

15 destinados a rubrica 050 DESCLASSIF gonstata-se que'o valor de
Apoio Operacional - ! ICADO esco/nto S pe'? .
Considerando as INTC.A.UDE uItrapassaqllmlte
definicdes do Plano maxm.”no de desconto indicado
de Trabalho no Efjlta| de Chamamento

Publico n.2 01/2025. Dessa
forma, a Organizagdo Social
descumpriu cldusula editalicia,
5'_ ) 2,00 visto que ndo atendeu as
Economicidade especificacBes exigidas.
Proposta 16. A OS apresentou uma de
econdmica: volume reducdo de R$873.212,16
de r(.ecursos‘(RS) ) As informagdes constam da
destinados a rubrica Proposta Técnica, s

16 | Variavel 1 0,50 0,00 2450/2453, tendo sido
(Desgmpenho. ’da verificado o atendimento as
Gestdo) e Variavel 2 especificacbes exigidas
(Desempenho (Desclassificada).
Assistencial)

Plano de acdo para 17. A O:ganizagéo . Social
apresentou proposta para

17 i:rr;i?;:d(lainstalada 0,50 0,50 f)timizar . a capacidade
/ producdio ofertada instalada as fls. 159 a 160.
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Apresentagdo de um 18. A Organizagdo Social
plano de ag¢do para apresentou plano de agdo
feconomla do uso de 0,50 0,50 para logistica as fls. 237 a
insumos / 242.
medicamentos
utilizados

TOTAL 10,00 0,00

ANDRE GIMENEZ SAINT
e-Ciga MARTIN
e00.583.447 -0
“cico  Data: 02/02/2026 17:14
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ANALISE DOS CRITERIOS DE PONTUACAO PARA CLASSIFICACAO DA PROPOSTA DA OS INSAUDE
CRITERIO 01 - EXPERIENCIA

Para finalidade de avaliacdo deste critério foi considerada a experiéncia da proponente aferida através de
instrumentos juridicos, certiddes ou atestados comprovando a execucdo do objeto da parceria ou de natureza
semelhante, expedidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, devendo contendo atestados,
certificados e/ou contratos.

ITEM 01-Tempo de Experiéncia em Gestao de Saude
Experiéncia em Gestdao de Unidades de Saude (sendo considerados USF, UBS, NASF-AB, CAPs, RAPs...). Este
item foi pontuado de acordo com a tabela abaixo com a respectiva documenta¢dao comprobatdria:

TABELA 18 — TEMPO EXPERIENCIA EM GESTAO DE SAUDE

PONTUACAO MAXIMA 0,4

Menor ou igual que 12 meses 0
De 12 meses e 01 dia a 36 meses 0,2
De 36 meses e 01 dia a 60 meses 0,3

Mais de 60 meses e 01 dia 0,4

PONTUACAO INSAUDE: 0,40
A Organizacdo Social INSAUDE, apresentou atestados de capacita¢do, contratos e termos aditivos a saber:

Atestado de capacitagdo — Informado as paginas 841 a 843 com experiéncia de 8 anos de gestdo que vai de
28/04/2017 até a data atual.
Contratos e termos Aditivos:
a. Contrato 3430049031/2017 com prazo de vigéncia de 120 dias com inicio em 01/05/2017 a
01/09/2017
b. Municipio de Santana de Ipanema (Al), execugdo de acdes de servico de satide no Hospital Regional
Dr. Clodolfo Rodrigues de Mello - HRCRM Pg. 845 e 871
Contrato cp 02/2017 (pag. 872 a 909)
Prazo de vigéncia 5 anos com inicio em 01/09/2017 a 01/09/2022 pg. 891
552 termo aditivo ao contrato de gestao
Prazo de vigéncia 72(setenta e dois) meses com inicio em 01/09/2022 a 01/09/2028

- o o o

ITEM ATENDIDO- OS OBTEVE A PONTUAGAO MAXIMA.
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ITEM 02 - Numero de unidades publicas ou privadas geridas com agdes voltadas a gestao na rede de
servigos especializados.

TABELA 19 — NUMERO DE UNIDADES GERIDAS

PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 0,6
1a 2 unidades 0,1
3a5unidades 0,2
6a 8unidades 0,3
93 10unidades 0,4

11a 12 unidades 0,5
acima de 12 unidades 0,6

PONTUACAO INSAUDE: 0,60
Apo6s analise dos Contratos enviados pelo OS, relacionamos todas as unidades gerenciada totalizando

18(dezoito) unidades a saber:

CONTRATO DE GESTAO 90/2022 pag. 917
Municipio de Itapevi

Gerenciamento = CAPS Ill AD. RECONSTRUIR
Inicio 08/06/2022 a 18/06/2023 pag. 926

122 termo aditivo ao Contrato 90/2022 pag. 928
Municipio de Itapevi

Gerenciamento = CAPS Il AD RECONSTRUIR
Municipio de Itapevi

Inicio em 08/08/2024 a 08/06/2025 — pag. 929

CONTRATO DE GESTAO 86/2022

Municipio de Itapevi

Gerenciamento = CPAS Ill ESPACO CONVIVER
Inicio em 31/05/2022 a 31/05/2023 pag. 948
82 termo aditivo ao Contrato 86/2022

Inicio em 31/05/2024 a 31/05/2025 pag. 952

CONTRATO DE GESTAO 47/2022 pag. 959

Municipio de Itapevi

Gerenciamento = CAPS INFANTO JUVENIL CIRANDA LADEIRA - pag 968
Inicio em 06/04/2022 a 06/04/2023
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17° aditivo ao Contrato 47/2022 pag. 972
Municipio de Itapevi
Inicio em 06/04/2025 a 06/04/2026

CONTRATO DE GESTAO 01/2023 pag. 984
Municipio de Itaquaquecetuba
Gerenciamento = CAPS Il E CAPS 1)

Inicio em 05/04/2023 s 05/04/2024 pag. 1006
32 Termo Aditivo ao Contrato 001/2023

TERMO DE CONVENIO

Municipio de Sorocaba

Gerenciamento = CAPS Ill ARTE DO ENCONTRO E VIVER EM LIBERDADE
Inicio em 13/12/2021 a 18/08/2022 pag. 1033

PRORROGACAO DO CONVENIO

Inicio em 13/12/2024a 18/8/2025

CONTRATO DE GESTAO 006/2022

Estado Para pag. 1046

Gerenciamento = HOSPITAL GERAL DE IPIXUNA
Inicio em 01/11/2022 a 11/2023 pag. 1062

CONTRATO DE GESTAO 02/2023

Estado do Para pag. 1114

Gerenciamento = HOSPITAL REGIONAL PUBLICO DE OURILANDIA DO NORTE
Inicio em 11/05/2023 a 11/05/2024

TERMO ADITIVO

09/05/2025 A 09/11/2025

CONTRATO 34300419031/2017

Municipio de Santana de Ipanema péag. 1201

Gerenciamento = HOSPITAL REGIONAL DR. CLODOLFO RODRIGUES DE MELLO
Inicio em 01/05/2017 a 01/09/2017

CONTRATO 02/2017

Municipio de Santana de Ipanema pag. 1228

Gerenciamento = HOSPITAL REGIONAL DR. CLODOLFO RODRIGUES DE MELLO
01/09/2017 A 1/09/2022 pag. 1247
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CONTRATO DE GESTAO

Associacao Hospitalar Jaguara — Vila Jaguara — SP pag. 1269
Gerenciamento = HOSPITAL E PRONTO SOCORRO PORTINARI
Inicio em 01/12/2024 a 01/12/2029 pag. 1281

CONTRATO DE GESTAO 01/2019 — pag. 1308

Municipio de Sengés Estado do Parana

Gerenciamento = PRONTO SOCORRO MUNICIPAL DE SENGES
Inicio em 06/12/2019 a 06/12/2020

TERMO ADITIVO - 142

Inicio em 11/06/2025 a 2030

TERMO DE FOMENTO 11/2025 pag. 1324

Municipio de Bernardino de Campos

Gerenciamento = SANTA CASA HOSPITAL JESUS MARIA JOSE
Inicio em 17/02/2025 s 17/02/2026 pag. 1345

CONTRATO DE GESTAO 001/2022 péag. 1352

Municipio de Sao Gongalo

Gerenciamento = UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO UPA SAO GONGCALO Il — SANTA LUZIA
Inicio em 8/03/2022 a 18/04/2023 pag. 1375

32 TERMO ADITIVO 14/03/2025 A 14/03/2026 pag 1378

CONTRATO DE GESTAO 08/2022 — pag.1385
Municipio Santos

Gerenciamento = UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO CENTRAL — UPA CENTRAL
Prazo de 5 anos

Inicio em 01.02.2022 a 01/02/2027 — pag. 1400

CONTRATO 07620181111 pag. 1465

Fundo Municipal de Saude de Feira de Santana

Gerenciamento = UPA 24H TIPO 2 - SITUADA NO LOT PARQUE BOA VISTA — BAIRRO QUEIMADINHO - FEIRA
DE SANTANA - BAHIA

Prazo = 12 meses

Inicio em 02/05/2018 a 02/05/2019

42 Termo Aditivo — 12 meses inicio em 02/05/2023 a 02/05/2024 pag. 1480
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CONTRATO DE GESTAO 437/2024 pag. 1482

Municipio de Feira de Santana

Gerenciamento = UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO TIPO Il UPA — QUEIMADINHO
Prazo 12 meses inicio 12/06/2024 a 12/06/2025 pag. 1510

CONTRATO DE GESTAO 339/2019

Estado de Alagoas pag. 1519

Gerenciamento = UPA JACINTINHO

Prazo 12 meses inicio 25/10/2019 a 25/10/2020

102 Aditivo 90 dias inicio em 23/04/2025 a 23/07/2025 pag. 1545

CONTRATO DE GESTAO 080/2020

Prefeitura Municipal de Muriaé pag. 1552

Gerenciamento = UNIDADE MUNICIPAL DE PRONTO ATENDIMENTO — UPA 24 MURIAE
Prazo 36 meses inicio em 25/06/2020 a 25/06/2023.

CONTRATO ADMINISTRATIVO 23601/2023

Prefeitura Municipal de Muriaé

Gerenciamento = UPA DE MURIAE

Prazo 12 meses inicio em 01/06/2023 a 01/06/2024 pag. 1568
Aditivo n2 25 inicio em 02/06/2025 a 01/06/2026 pag. 1.570

CONTRATO DE GESTAO 340/2019 pag. 1577

Estado de Alagoas

Gerenciamento — UPA TABULEIRO DOS MARTINS

Prazo 12 meses 06.12.2019 a 06/12/2020

92 Termo aditivo 2 meses inicio em 30/04/2025 a 30/06/2025 pag. 1.598

TERMO DE COLABORACAO 253/2021 - pég. 1603
Gerenciamento = UPA VIAMAO

Prazo 12 meses inicio em 22/11/2021 a 22/11/2022 pag. 1.614

72 aditivo 12 meses — inicio em 11/12/2024 a 10/12/2025 pag. 1.616

CONCLUSAO:
ITEM ATENDIDO - 0OS, OBTEVE PONTUACAO MAXIMA

10
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CRITERIO 02 — GRAU DE ADEQUAGAO DA PROPOSTA APRESENTADA AO OBJETO DA PARCERIA

ITEM 03 - Plano de agao para monitoramento de Indicadores de Desempenho de Qualidade e de
Produtividade

Para finalidade de avaliagao deste item a OS devera descrever como monitora e como pretende monitorar os
indicadores de desempenho, de qualidade e de produtividade dos contratos.

TABELA 20 — PLANO DE AGAO MONITORAMENTO DE INDICADORES

PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 0,5
Print da tela do sistema eletrénico de monitoramento da 0.1
Taxa de ocupacdo da unidade gerida pela instituicdo '
Print da tela do sistema eletronico de monitoramento do 01
tempo médio de permanéncia '
Print da tela do sistema eletrénico de monitoramento da
. 0,15
Taxa de mortalidade
Print da tela do sistema eletrdnico de monitoramento da
. L 0,15
Rotatividade dos funcionarios

PONTUACAO INSAUDE: 0,50

Taxa de Ocupacao: fls. 1.621 a 1.624;

Tempo Médio de Permanéncia: fls. 1.626 a 1.628;
Taxa de Mortalidade: fls. 1.629 a 1.632 e;
Rotatividade de Funcionarios: fls. 1.633 a 1.636.

Obs: Apressenta os prints das telas, mas ndo descreve como sera feita a monitorizacao.

ITEM 04 - Apresentagdo do cronograma de implantagao das diferentes atividades assistenciais (tarefa, data
de inicio, data de término e area responsavel)

TABELA 21 — IMPLANTAGAO DO CRONOGRAMA

PONTUAGAO MAXIMA DESTE ITEM

Cronograma de implantacdo das

0,5
diferentes atividades assistenciais

PONTUACAO INSAUDE : 0,50

11
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Descreve a implantagao e apresenta o cronograma — paginas 153 até 160.

CRITERIO 03 — CAPACIDADE OPERACIONAL

Para finalidade de avaliagao deste critério serd considerada adequag¢do da proposta da Organizagao Social -
0S, aos objetivos especificos do projeto e acdes elencadas no Plano de Trabalho em relacdo aos seguintes
itens:

ITEM 05 - Politica de recursos humanos, incluindo plano de cargos e saldrios, beneficios, provisdes e
incentivos aplicados aos profissionais

Para finalidade de avaliacdo deste item a proponente deverd apresentar a Politica de Recursos Humanos,
incluindo os seguintes itens:

a) Programa de Desenvolvimento Humano, Técnico e Gerencial

Para finalidade de avaliacdo deste item a proponente devera apresentar descritivo que contemple:

TABELA 22 — POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

P{}HI'UAQED MAXIMA DESTE SUB-ITEM 0,25

Descricdo das competéncias dos cargos a 0.13
serem contratados !
Boas Praticas de Gestdo da Folha de 0,12
Pagamento

PONTUACAO INSAUDE: 0,25
A Organizagao Social apresentou as folhas 1.640 a 1.806 e 1.807 a 1.960, politica forma de gestdo de pessoas
com diretrizes de desenvolvimento, técnico e gerencial, estrutura de cargos, critérios de progressao funcional

e capacitagao profissional.

b) Sistema de pagamento por performance
Para finalidade de avaliacdo deste item a proponente deverad propor incentivos financeiros e outros

mecanismos, com base na avaliacdo de indicadores de desempenho.
A proposta deverd comprovar que a instituicdo pratica a politica de incentivos, para tanto a organizacao
deverd apresentar plano descritivo.

TABELA 23 — SISTEMA DE PAGAMENTO POR PERFORMANCE

12
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PONTUACAO MAXIMA DESTE SUB-ITEM 0,25

FMS FESAUDE

Gratificacdo de Titulacdo 0,05
Gratificacdo por desempenho variavel 0,05
Gratificacdo por responsabilidade técnica 0,05
Gratificagdo por tempo de servigo (fixagdo) 0,05
Gratificagdo por preceptoria 0,05

PONTUACAO GNOSIS: 0,25

Conforme verificado as folhas 149 a 152, a Organizacdo Social apresentou mecanismos de incentivo
vinculados ao desempenho, incluindo componentes varidveis associados a performance, atendendo ao
disposto no edital.

ITEM 06 - Dimensionamento Gerencial, administrativo e da Equipe Assistencial.

Para finalidade de avaliagdo deste critério serd verificado o nimero de funcionarios contratados pela
Organizagao Social em atividade.

A forma de comprovacdo sera através da verificacdo do cadastro nacional de estabelecimentos de
saude das unidades geridas pela OS.

E necessdria a apresentacdo da tabela com lista das unidades geridas pela instituicdo e nimero de
funcionarios cadastrados no CNES em cada unidade, com somatério no final e ficha simplificada de cada
unidade.

TABELA 24 — DIMENSIONAMENTO GERENCIAL, ADMINISTRATIVO E ASSISTENCIAL

PONTUAGCAO MAXIMA DESTE ITEM 0,5

Até 200 funcionarios 0,1
201 a 500 funcionarios 0,2
501 a 1.500 funcionarios 0,3
1.501 a 5.000 funcionarios 0,4
Mais de 5.001 funcionarios 0,5

PONTUACAO INSAUDE: 0,50

A Organizagdo Social apresentou a documentacgdo as fls. 155 A 160 e Planilha e Cronograma fls. 158.

ITEM 07 - Plano / Programa de Educagdo Permanente

Este conteldo serd avaliado através da analise do conteudo da PROPOSTA TECNICA, pela
demonstracdo objetiva de que a Organizacdo Social tem compreensdo das informacgdes relevantes ao escopo
da contratagdo, de acordo com as informagdes contidas neste Edital e seus Anexos.

A proponente devera descrever como pretende organizar suas atividades de educagdao permanente
com vistas a capacitacdo e atualizacdo dos profissionais atuantes no objeto desta PARCERIA e melhoria da

13
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qualidade assistencial. Este item podera pontuar, no mdximo, 5 pontos, considerada a qualidade e relevancia

ao escopo da contratagao.

TABELA 25 — PLANO E PROGRAMA DE EDUCAGAO

Apresentacdo do programa de Auséncia do programa de

educagdo permanente comas educagdo permanente com as
descrigbes das atividades descrigbes das atividades

0,5 0

PONTUACAO INSAUDE: 0,50
A Organizagao Social apresentou a documentagao as fls. 149 a 152.

ITEM 08 - Tempo de uso do sistema de prontuarios eletronicos em unidades de satide

Para finalidade de avaliacdo deste critério sera considerada a experiéncia da Organizacdo Social em
termos de tempo de atividade (em anos) com utilizacdo de Prontudrio Eletronico. O tempo de utilizacdo do
prontuario eletronico pela instituicdo serd pontuado de acordo com a tabela abaixo, com respectiva

documentagdao comprobatodria.

TABELA 26 — TEMPO DE USO SISTEMA PRONTUARIO ELETRONICO

PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 0,5
1a2anos 01

3adanos 0,25

Acima de 4 anos 0,5

Experiéncia na utilizacdo de Sistema de Prontudrio eletrénico em Unidades de Saude (sendo
considerados USF, UBS, NASF-AB, Centro de Especialidade, Policlinica, Hospital, CER e UPA).

Este item serd avaliado pela apresentacdo de documentos, originais/cépias, que comprovem a
experiéncia da Organizagao Social em termos de tempo de atividade (em anos) com utilizagcao de Prontuario
Eletronico.

Para finalidade de avaliacao deste critério, os documentos comprobatdrios deverdo ser atestados, ou
certificados expedidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou contratos que comprovem a
experiéncia Organizagdo Social, devendo conter, imprescindivelmente:

e No caso de atestados ou certificados

1. Aldentificagdo da pessoa juridica emitente;
2. O nome e o cargo da autoridade signataria;
3. Timbre do emitente;
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Tempo de uso do sistema de prontudrios eletrénicos.
No caso de contratos:
Periodo de vigéncia do contrato;

N P e B

Objeto contratual com descricdo das atividades sob responsabilidade direta da Organizacao
Social.
e Instrumentos de Pesquisa de Satisfacdo do Usuario e organizacdo da analise dos dados.

Nos instrumentos de pesquisa e organizagdo dos servicos de atendimento e satisfacdo dos usudrios, a
Organizagdo Social devera ouvir a sociedade e aproximar-se dos publicos-alvo envolvidos ou potenciais da
organizacao para subsidiar o processo de tomada de decisdo organizacional, visando a melhoria interna da
organizacdo, sao os resultados esperados da adesdo do recurso a pesquisa como instrumento de gestao e
democratizagao.

PONTUACAO INSAUDE : 0,25

A Organizagao Social apresentou a documentagao as fls. 2.054 a 2.126.

ITEM 09 - O modelo utilizado de pesquisa de organiza¢cao dos servicos de atendimento e satisfagdo dos

usuarios devera abranger o seguinte:

Devera apresentar o dimensionamento dos publicos-alvo potenciais, metodologia que assegure que o
servico foi prestado de acordo com as necessidades dos usuarios, metodologia de prospecc¢ao e priorizacao
das demandas dos usudrios, a partir do resultado da pesquisa, estratégias de incentivo a disseminacao de
uma cultura institucional que privilegie o uso de dados como a base da tomada de decisdo organizacional,
no decorrer de todas as etapas da cadeia de valor publico.

TABELA 27 — MODELO PESQUISA

PDNTUAQED MAXIMA DESTE ITEM 0,50
Dimensionamento dos publicos-alvo potenciais 0,12
Metodologia que assegure gue o servigo foi
prestado de acordo com as necessidades dos 0,12
usuarios

Metodologia de prospecgio e priorizagdo das
demandas dos usudrios, a partir do resultado da 0,13
pesguisa

Estratégias de incentivo & disseminagdo de uma
cultura institucional que privilegie o uso de

dados como a base da tomada de decisdo 0,13

organizacional, no decorrer de todas as etapas da

cadeia de valor pablico

PONTUACAO INSAUDE: 0,50
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A Organizagao Social apresentou a descri¢gao dos itens exigidos as fls. 2127 a 2162.

ITEM 10 - AgOes voltadas a qualidade, através de Comissoes, Servigos e Protocolos Clinicos
Para finalidade de avaliacdo deste item, a OS deverd apresentar o detalhamento das acbes voltadas a
qualidade, através de:

TABELA 28 — AGOES VOLTADAS A QUALIDADE

PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 0,5

Apresentar uma ata da comissdo de 0.25
prontudrio ligada a instituicdo ’

Apresentar uma ata de reunido da 0.5
comissao de dbito ligada a instituigdo. ’

Serdo consideradas para avaliacdo apenas as atas de reunides realizadas com uma antecedéncia minima de

6 meses em relacdo a data de apresentacdo da proposta técnica.

Exemplo: proposta/envelope entregue em 01/02/2026. As atas que serdo consideradas seréo somente aquelas
datadas a partir 31/07/2025.

PONTUACAO INSAUDE: 0,25

A Organizagdo Social apresentou atas da Comissdo de Prontuario, fls. 2164 a 2165) e da Comissdo de Obito,
nao apresentou

CRITERIO 04 - GOVERNANCA / CONFORMIDADE / INTEGRIDADE
ITEM 11 - Aplicacdao do manual de compras da OS
Para a finalidade da avaliagao deste item a OS devera apresentar as regras utilizadas para aquisi¢cao de

materiais, equipamentos e contratacdo de servicos de pessoa juridica, em conformidade com as
orientagdes contidas em normas da Prefeitura de Niterdi. Neste item, a proponente deverd apresentar:

TABELA 29 — MANUAL DE COMPRAS
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PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 1,00

Copia do Manual de Compras utilizado para
agquisicdo de materiais e equipamentos e 0,25
contratagdo de servigos de pessoa juridica
O link da pagina da Organizagao Social na

internet que possui este Manual

Critério objetivo de escolha de fornecedor

{Obrigatoriedade de cotacdo de preco com no 0,25
minimo 3 fornecedores)
Detalhamento do processo de compra
disponivel online [Apresentar um processo de
comprafcontratacdo realizado pela instituicio, 0,25
cumprindo estes critérios, impresso e seu link
de acesso para verificacio)

0,25

PONTUACAO INSAUDE: 0.75

A Organizagao Social apresentou:
1. Manual de Compras as fls. 2170 a 2173;
2. Link do Manual de Compras na internet a fl. 2174;
3. Descri¢dao do critério objetivo de escolha do fornecedor (8 fornecedores) art 72 do Manual fls 2171;
4. Nao apresentou. Somente TR, nao detalhou todos os procedimentos do processo de compra.

ITEM 12 - Publicizagdo das prestagdes de contas e resultados assistenciais da proponente em seu sitio
institucional
Para finalidade de avaliacdo deste item, a proponente devera comprovar que disponibiliza em seu sitio
institucional as presta¢des de contas relacionadas a contratos vigentes ou anteriores:

TABELA 30 — PUBLICIZACAO PRESTACAO DE CONTAS

PONTUAGCAO MAXIMA DESTE ITEM 1

Apresentar link de relatdrio de prestacdo 03
de contas financeiras '
Apresentar link de relatdrio de prestagdo

0,3
de contas assistenciais ’

Apresentar um relatério de auditoria
externa independente do Ultimo exercicio 04
fiscal, devidamente aprovado e contendo

parecer final favoravel
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PONTUACAO INSAUDE: 1,00

A Organizagao Social apresentou informagdes sobre a prestacao de contas as fls. 2197com os links exigidos.
Link prestagao de Conta Assisténcial as fls. 2197, e Relatério de Auditéria Externa as fls. 2203 a 2234.

ITEM 13 - Apresenta¢ao do Regimento Interno ou documento equivalente, que descreva os principios
éticos e comportamentais que norteiam o relacionamento e a conduta institucional de funcionarios e
diretoria com seus pares, subordinados e parceiros de negdcios, visando manter uma postura de
transparéncia e ética nas relagdes pessoais e comerciais da entidade.

Este item avalia a aplicabilidade da politica de Compliance e Integridade. Sera avaliado através da andlise da
demonstracdo objetiva na descricdo do Plano de Trabalho apresentado, de que a Entidade tem compreensao
das informacdes relevantes de transparéncia das informacdes e da politica de integridade aplicada pela
Instituicao.

Para finalidade de avaliacdo deste critério sera considerado essencial que o conteldo aborde explicitamente:

TABELA 31 — REGIMENTO INTERNO

PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 0,50

Estatuto da instituigdo disponivel no sitio eletrénico
da instituigdo

Apresentacdo do documento que descreva a Politica

de Compliance e Integridade da proponente através

0,17

0,17
do Regimento Interno ou documento equivalente

disponibilizado no sitio eletrénico da proponente
Ata de aprovagdo do documento institucional
[Compliance) pelo Conselho Administrativo efou
pela Diretoria disponibilizada no sitio eletrénico da
proponente

0,18

PONTUACAO INSAUDE: 0,50
A Organizagdo Social apresentou:
_ Estatuto afl. 2237e no Anexo XXlI;
_ Politica de Compliance a fl. 2.239 a 2.240; e
_ Ata de aprovacao da Politica de Integridade as fls. 2241 a 2267.

ITEM 14 - Apresentacdao de documentos que comprovem a aplicagdo e efetividade da Politica de
Compliance e Integridade da Instituigao.
Para comprovacao da aplicacdo e efetividade da Politica de Compliance e Integridade da proponente, deverao
ser apresentados documentos que demonstrem a realiza¢do de todas as a¢des abaixo:

TABELA 32 — COMPLIANCE E INTEGRIDADE
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PDNTUA{;E{} MAXIMA DESTE ITEM 0,50

Designacdo de um oficial ou um comité
ou uma comissdo de integridade, através
de ATA assinada pelos participantes ou
documento equivalente;

0,17

Comprovacdo de agdes de educagdo e
treinamento efetivos em compliance e
integridade, através da apresentagdode | 0,17

lista de presenca ou instrumento
equivalente;

Apresentacdo de linhas de comunicagdo
efetivas de dendncias e reclamagfes que 0.16
incluam um canal para recebimento de !

comunicagﬁes andnimas;

PONTUACAO INSAUDE : 0,50

A Organizagao Social apresenta documentos:
- Designac¢ao de Comité: as fls. 2270 a 2275;
Comprovacao as fls. 2276 a 2438

- Linhas de comunicagao efetivas: as fls. 2439 a 2444

CRITERIO 05 — ECONOMICIDADE
ITEM 15- Redugdo na rubrica A.1) APOIO OPERACIONAL SEDE, com base Cronograma de Desembolso deste
Plano de Trabalho.
Valor de reducdo maximo aplicado neste item - RS 752.459,26 (setecentos e cinquenta e dois mil,

quatrocentos e cinquenta e nove reais e vinte e seis centavos) sob pena de desclassificacdo.

A proponente deve discriminar todos os seus custos operacionais relacionados a rubrica.

TABELA 33 — APOIO OPERACIONAL SEDE
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(*) Em caso de mais de 4 (quatro) proponentes, o critério de pontuagdo sequird a mesma logica dos percentis,
isto é, o cdlculo serd utilizado para definir o ponto de corte da pontuagcdo da menor proposta de prego
ofertada. Exemplo, se N = 5 proponentes; o valor de 0,5 pontos deverd ser atribuido a menor proposta de
preco ofertada; 0,4 para a sequnda menor proposta de preco ofertada; 0,3 para a terceira menor proposta
de preco ofertada; 0,2 para a quarta menor proposta de preco ofertada; 0,1 para a menor proposta de preco
ofertada, 0,00 caso o proponente ndo atenda as especificagbes. Serd sempre considerado o critério de
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PONTUAGCAO MAXIMA DESTE ITEM

0,5
N2 de proponentes (N) Descrigdo e Julgamento Pontuagdo
Atende as especificagBes 0,5
1
Ndo atende as especificagbes 0
12 menor proposta de prego 05
ofertada ’
22 menor proposta de prego
2 prop pree 0,25
ofertada
N&o atende as especificagdes 0
12 menor proposta de prego 05
ofertada ’
22 menor proposta de prego
prop preg 0,333
5 ofertada
32 tad
menor proposta de prego 0,166
ofertada
N&o atende as especificagbes 0
12 menor proposta de prego 05

ofertada

22 menor proposta de prego
ofertada

32 menor proposta de prego
ofertada

42 menor proposta de prego
ofertada

N&o atende as especificagdes

arredondamento para duas casas decimais.

PONTUACAO INSAUDE: DESCLASSIFICADA

CRONOGRAMA EDITAL

ITEM

RUBRICA

PROPOSTAS

REDUCAO

15

al- Apoio Operacional Sede

2.976.525,53

1.683.317,93

-1.293.207,60

A Proposta apresentada pela OS indicou valor de redugdo de R$1.293.207,60 (um milhdo, duzentos e
noventa e trés mil, duzentos e sete reais, sessenta centavos), referente a rubrica Apoio Operacional Sede,

conforme demonstrado no Cronograma de Desembolso.

A composicao dos custos operacionais e administrativos relacionados a sede encontra-se detalhada na

Proposta Técnica, as fls.280 e 2.446/2.449.

Constata-se que o valor de desconto oferecido pela INSAUDE ultrapassa o limite maximo de desconto
indicado no Edital de Chamamento Publico n.2 01/2025. Dessa forma, a Organiza¢do Social descumpriu
clausula editalicia, visto que nao atendeu as especificagbes exigidas.
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Por esse motivo, a proposta foi desclassificada, de acordo com o critério objetivo de limite maximo de
redugdo previsto no item 15 do CRITERIOS ESTABELECIDOS PARA AVALIACAO DE PROPOSTAS TECNICAS
E ECONOMICAS E CRITERIOS DE PONTUAGCAO.

Ressalte-se que, de acordo com o edital, o valor de redugdo maximo aplicado neste item é de RS
752.459,26 (setecentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e nove reais, vinte e seis
centavos), sob pena de desclassificagao.

ITEM 16 - Proposta econdmica: volume de recursos (RS) destinados a rubrica Variavel 1 (Desempenho da
Gestdo) e Variavel 2 (Desempenho Assistencial)

TABELA 34 — RUBRICA VARIAVEL

PONTUACAO MAXIMA DESTE ITEM 0,5

‘ N2de Proponentes (N} Descrigdo e julgamento Pontuagdo

1 Atende as especificacBes 0,5
Nio atende as especificacdes 0
12 menor proposta de prego 05
ofertada '
2 22 menor proposta de prego
Fctfeiada o 0.2
Ndo atende as especificagdes 0
12 menor proposta de preco
ofertada 0>
22 menor proposta de prego 0.3
3 ofertada '
32 menor proposta de prego 02
ofertada '
Ndo atende as especificagbes 0
12 menor proposta de preco 05
ofertada '
22 menor proposta de preco 0,25
ofertada
4 32 menor proposta de prego 0,125
ofertada
42 menor proposta de prego 0,075
ofertada
Nao atende as especificagdes 0

(*) Em caso de mais de 4 (quatro) proponentes, o critério de pontua¢do seguird a mesma Iégica dos
percentis, isto é, o cdlculo serad utilizado para definir o ponto de corte da pontuagéo da menor proposta de
preco ofertada. Exemplo, se N = 5 proponentes; o valor de 0,5 pontos deverd ser atribuido a menor
proposta de preco ofertada; 0,4 para a sequnda menor proposta de preco ofertada; 0,3 para a terceira
menor proposta de prego ofertada; 0,2 para a quarta menor proposta de prego ofertada; 0,1 para a menor
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proposta de preco ofertada, 0,00 caso o proponente ndo atenda as especificagbes. Serd sempre
considerado o critério de arredondamento para duas casas decimais.

PONTUACAO INSAUDE: 0 (DESCLASSIFICADA)

CRONOGRAMA "
ITEM RUBRICA EDITAL PROPOSTAS REDUCAO
16 m1 — Parte variavel 01 1.174.788,88 592.647,48 | -582.141,40
m2 — Parte variavel 02 587.394,44 296.323,68 | -291.070,76
TOTAL 1.762.183,32 888.971,16 -873.212,16

A Proposta da OS apresentou valor de RS 888.971,16 (oitocentos e oitenta e oito mil, novecentos e
setenta e um reais, dezesseis centavos), destinado as rubricas variaveis de desempenho, representando
uma de redug¢do de R$873.212,16 (oitocentos e setenta e trés mil, duzentos e doze reais e dezesseis
centavos).

As informagdes constam da Proposta Técnica, as fls. 2450/2453, tendo sido verificado o atendimento
as especificagoes exigidas.

A proposta foi avaliada e classificada de acordo com o critério de maior desconto nos termos no
estabelecidos no Edital.

ITEM 17 - Proposta para otimizar a capacidade instalada / produgao ofertada

Apresentacdo de um plano de acdo para aumento da capacidade instalada de producdo dos exames e
procedimentos médicos visando otimizar as vagas ociosas e evitar o absenteismo.

Para finalidade de avaliacdo deste critério é essencial que o conteddo aborda explicitamente como a
Organizacdo Social pretende executar o plano de otimizacdo da capacidade instalada, além da prevista.
Além disso, o conteldo do plano deve ser exposto de forma clara e ldgica, com coeréncia e aderéncia ao
conteudo minimo exigido nas normativas e RDC da saude.

TABELA 35 — OTIMIZAGAO CAPACIDADE INSTALADA/PRODUGAO OFERTADA

PONTUAGAO MAXIMA DESTE ITEM

APRESENTACAO 0,5

Proposta para Otimizara SIM 0,5
capacidade instalada /

producdo ofertada NAO 0

PONTUACAO INSAUDE: 0,50

A Organizagao Social apresentou proposta para otimizar a capacidade instalada as fls. 2.454 a 2.457.
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ITEM 18 - Apresentagao de um plano de a¢ao para logistica de insumos e materiais médicos visando o uso
racional dos materiais utilizados

Prover uma solucdo de logistica integrada para a gestdo e distribuicdo de insumos medicamento e

materiais, na unidade de salde com o objetivo de assegurar a qualidade do atendimento ao paciente, a

segurancga do paciente e a redugdo de custos de logistica da distribuicdo de medicamentos e materiais

através de:

Unitarizagcdo de medicamentos com rastreabilidade de toda dispensagao;

Dispensacdo com Seguranca, Disponibilidade, Agilidade e Eficiéncia;
Geracao de demanda de compras didria em tempo real;

Essa solugdo tecnoldgica deve ter os seguintes beneficios:

Reduc¢do de tempo na dispensagdao da medicagao;

Aumento da produtividade nas tarefas logisticas de armazenagem e distribuicao;

Otimizagdao do consumo;
Otimizacdo do espaco;
Reducdo de inventdrios manuais;

Aumento na seguranca de administracao de medicamentos no paciente.

TABELA 36 — PLANO DE AGAO LOGISTICA E INSUMO

PONTUAGAO MAXIMA DESTE

ITEM

APRESENTACAO 0,5

Plano de acdo para logistica de

SIM

0,5

insumos, medicamentos e
materiais médicos

PONTUACAO INSAUDE: 0,50

A Organizagao Social apresentou plano de agao para logistica as fls. 2455.
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